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BAO CAO
DU THAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Dai hi déng cb dong Cong ty CP Xi ming VICEM Bt Son

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Piéu 1 t chic va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bt
Son.

Héi dong quan tri Cong ty Co phan Xi ming VICEM Bt Son nhiém ky
2021 - 2026 gém 07 thanh vién. Dén thoi diém hién tai, danh séch Hoi dong quan
tri Cong ty gom:

1. Ong Vii Thé Ha - Chu tich Hbi ddng quan tri Cong ty;

2. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc Cong ty:

3. Ong Nguyén Thé Hing - Thanh vién HDQT, Phé Téng gism dbc Céng
ty;

4. Ba L& Thi Khanh - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng gidm déc Céng ty:

5. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT Cong ty;

6. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién déc lap HDQT Cong ty;

7. Ong L& Huy Quan - Thanh vién doc 1ap HPQT Céng ty.

Hoéi dong quan tri Céng ty Cb phan Ximing VICEM But Son trén trong bao

c4o Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong cta Hoi ddng quan tri, cdc thanh
vién Hoi dong quan trj nim 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Két qua thwe hién Nghi quyét PHP cé dong thudomng nién nim 2022

Nim 2022, kinh t& vi mé tiép tuc duy tri én dinh, lam phat trong tAm kiém
soat; chinh s4ch tién t8, tai khoa duoc diéu hanh cha dong, linh hoat va hiéu qua.
GDP nim 2022 ting 8,02%, nén kinh té duoc khoi phuc trd lai va dat mirc tang cao
nhét trong giai doan 2011-2022. Lam phat duge kiém soét & mirc 3,15%

Dé6i véi nganh san xuét xi mang nam 2022 14 ndm khoé khin kép. Thi truong
xi ming trong nudc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot cao so véi cdu; Xu
huéng tiéu ding dich chuyén tir xi mang bao sang xi ming roi; Viéc xudt khiu xi
ming, clinker gap nhiéu khoé khin do nhu ciu nhép khiu cua Trung Qudc suy giam
vi chinh sach “Zero Covid”; Gia ca cac loai vat tu va nguyén nhién liéu ddu vao
cho san xuét nhu than, xing dau,...ting cao, dic biét ngudn cung than gip rat

nhiéu kho khin, gia than nhap khéu c6 thoi diém tang dén 490 USD/t4n (binh quén
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nam 2022 la 360,42 USD/tén ting 162,54% so vé6i binh quan nam 2021 14 137,28
USD/tan) anh hudng 16n dén hoat déng san xuét kinh doanh cia céc doanh nghi€p
san xuét xi miéng néi chung va ciia Xi ming VICEM But Son néi riéng.

Trudc tinh hinh d6, Hi déng quéan tri d3 danh _giéa, phén tich toan dién
nhimg khé khan, théch thirc va co hoi. Trén co s& d6, dé ra cac giai phap va dinh
huéng trong lanh dao, quan ly, didu hanh nham khéc phuc khé khan, phén déu
hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu ma nghi quyét Dai hoi da dé ra, két qua cy thé
nhu sau:

i s ) o
Nghi quyet TH2022 70 So | %So

TT Chi tiéu bVvT TH2021 DHCP 2022 CK NQ
o - A

1 Sfm llﬂg’ng sin xuat
san pham chinh

1.1 | Clinker Tan |2.859.785 |  2.930.345 | 2.709.508 | 95% | 92%
. A -

1.2 zgn‘;‘f“g(bao BOMEE | Tn 3235679 3.400.000 | 3.145.838 | 97% | 93%

g [ S88beony b thysdn 3.867.300 |  4.000.000 | 3.482.175 | 90% | 7%
phim chinh

2.1 | Clinker Tén 638.367 600.000 | 329.054 | 52% | 55%

" i by o
22 fgn';;“g(b“g‘““ B2 | Tin 3228933 |  3.400.000 | 3.153.122 | 98% | 93%

A -
3 | Tongdoanhthuvathu | .4 |3000681 | 3271723 | 3.164.964 | 105% | 97%

nhap khac

4 | Loi nhuén

4 | Leinhudn trude thue Tr.d 60.410 92.760 |  68.055 | 113% | 73%
TNDN
Loi nhudn sau thué . B

42 | S0 Tr.d 48211 74208 | 53.930 | 112% | 73%
Ty suét lgi nhuén sau

5 |thuétrén Vénchiss |- % 3,57 % 5,50% 397% | 111% |  72%
hitu

6 nNgchga“ sach nha Trd | 153209 130958 | 129.895 | 85% | 99%

Ghi chu: Loi nhudn truce va sau thué TNDN ndm 2021 duoc dzéu chinh
theo Théng bdo két qud kiém todn sé 523/TB-KTNN ngay 2/8/2022 cia Kiém todn
Nha nude va hudng dan ciia Chudn muc ké todn Viét Nam.

2. Cong tac quan tri

Cin clr nhiém vy, quyén han dugc phép luat va Piéu 1é Cong ty quy dinh,
nim 2022 Hoi ddng quan tri da thuc hién ding chirc nang nhiém vu va quyen han
ddi v6i cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac nghi quyét, quyet dinh. Hoi
dong quan tri duy tri hop dinh ky 01 quy mét lan; ngoai ra, da trién khai cac cuge
hop dot xuat va liy y kién bang van ban dé thong nhét quyet dinh cac vén dé trong
tam cua Cong ty. T4t ca céac cudc hop Hoi ddng quan tri, 14y y kién thanh vién Hoi
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dong quén tri bang vin ban déu duogc thyc hién theo ding quy dinh ctia phép luat
va Diéu 1é Cong ty.

Trong nim 2022, Hoi dong quan trj da t6 chirc 09 cudc hop dé théo lugn va
thdng qua cdc van dé dinh hudng chién luge cia Cong ty, quyét dinh cac van dé thudc
thim quyén HDQT; Ban hanh 54 Nghi quyét va 42 Quyét dinh lién quan dén cong
tdc quan tri, t6 chirc nhan sy, san xuét kinh doanh, du ti xdy dung va céc linh vurc
khac cua Cong ty.

Nam 2022, Héi dfing quén tri da chi dao 14p ké hoach, ra soat, cap nhat, stra
doi, b6 sung 03 Quy ché quan Iy ndi bd Cong ty, nhim nang cao hidu qua cong tac
quén ly, quan tri, diéu hanh va tuan thi cdc quy dinh cta phap luat hién hanh.

3. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam déc va Ban didu hanh

Hoi dong quéan tri da thyuc hién quyén gidm sat doi v6i Tong giam déc va
Ban Diéu hanh Céng ty thong qua viéc thuc hién ché€ d¢ bio céo thuong ky ket qua
thyc hién nhiém vu duge giao theo Nghi quyét céc cudc hop.

Niam 2022, Téng giam déc va cén bod quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyén han theo ding quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va quy dinh ctua phap
lugt; Ban diéu hanh d& c6 nhimg giai phap linh hoat, kip théi dé khéc phuc khé
khan, phé"m déu thuc hién tét cac muc tiéu dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dgng ciia cic thanh vién Hoi dong quan tri

Nam 2022, céc Thanh vién HDQT d tham gia ddy di cac ciia hop Héi déng
quén tri, cho y kién bang vin ban do6i véi cac van dé thudc thdm quyén cua Hoi
d(‘:‘ong quan tri, phat huy vai tro, trach nhiém cta céc thanh vién Hbi dc"ing quan tri,
vi loi ich ctia cac ¢b dong va sy phat trién bén vimg cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung ddi véi cac
hoat dong ctia Héi ddng quan tri, céc thanh vién HDQT di hoan thanh tét céc
nhiém vu dugc giao theo phan cong nhiém vu clia cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Ch tich Hdi dong quén tri d4 hoan thanh t&t nhiém vu ctia Chi tich HDQT
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& va céc Quy ché Cong ty: Lap
chuong trinh, ké hoach cOng tac ndm, phan cong nhiém vu giita c4c thanh vién
HDQT; chuén bi chuong trinh, n6i dung, tai liéu phuc vu hop HPQT, triéu tap va
chu tri cuge hop HPQT, ldy y kién bang van ban, t6 chirc viéc théng qua cic Nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT.

- Céc Thanh vién Hoi déng quén tri dugc giao phu trach cac linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty da chi dao hoan thanh tét nhiém vu, Iinh
vuc dugce phan cong, gép phan hoan thanh nhiém vu nim 2022 ctia Cong ty.

- HDQT Cong ty c6 02 thanh vién doc 1ap HPQT. Céc thanh vién doc 1ap
HDQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT, ldy y kién bi‘mg van ban cua
HDQT nam 2022 va c6 nhiing y kién déng gbp quan trong, gop phan vao két qua
hoat dong chung cia HPQT va ctia Coéng ty nam 2022.
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5. Panh gia két qua hoat ddng ciia Hbi dong quan tri
Hoi ddng quan tri da bam sat Diéu 1¢ Céng ty, tb chirc trién khi thuc hién

day du Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2022, thuc hién ding nhiém vy,
quyén han dugc Didu 16 Cong ty va phap luat quy dinh.

Céc thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty luén chap hanh nghiém cac chi
truong, dudng 16i chinh séch cia dang, phép ludt cia Nha nuédc; cac chi dao, diéu
hanh cia HDQT dugc thuc hi¢n theo ding Diéu 1¢ hoat déng ctia VICEM Biit Son,
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va tudn thu cac quy dinh cua phap luat. Cong ty
da co ban hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy ma Pai hoi co déng nam 2022 da dé
ra, ngudi lao déng c6 viéc 1am 6n dinh, thu nhap cao hon ndm 2021.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Trén co s& két qua thuc hién nam 2022, nhan dinh tinh hinh kinh té xa héi,
nhitng kho khén, thach thirc va co héi ctia Cong ty trong nim 2023. Héi dong quan
tri Cong ty tlep tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc, khac phuc nhiing ton tai
chi dao Ban diéu hanh tb chirc thyuc hién cac ndi dung chu yéu sau:

1. Céc chi tiéu chinh sin xuét kinh doanh nim 2023

o by e Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh ndim 2023
1 | Sén lugng san xut san phim chinh
- | Clinker Tén 2.674.363
- | Xi méng (bao gdm gia cong) Tén 3.350.000
2 | San lugng tigu thu san phdm chinh
- | Clinker Tén 400.000
- Xi méng (bao gdm gia cong) Tén 3.350.000
3 | Téng doanh thu va thu nhap khac Tr. ddng 3.532.521
4 | Loi nhuén trudce thué TNDN Tr. dong 40.151
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 32121
6 | Ty suét lgi nhuan sau thué trén VCSH % 2,36%
7 | Nop Ngan sach Tr. déng 109.048
8 | Ty lé tra cd tirc % 2+3

2. Mt s6 nhiém vu trong tAm

- Chi dao thyc hién tét cac chi tidu san xuét kinh doanh 2023 do Dai hgi
dong cb dong dé ra;

- Thyc hién nhiém vu va quyén han cua Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia
phép luat va Diéu 1é Cong ty; bao toan va phét trién vdn; thuc hién ddy di nghia vu
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doi v6i Nha nuée; dam bao quyén loi cita cb dong; n dinh viée 1am va thu nhép
cho nguoi lao dong.

- Tiép tyc chi dao t6i wu héa san xuét, duy tri 02 day chuyén san xuét hoat
dong on dir}h, hiéu qua; dam bao chat lugng san pham; xu ly céc nut that vé cong
nghé va thi€t bi; ting cudong sir dung céc nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuat
nham néng cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va bao vé moi trudng;

- Tiép tuc nang cao ning luc canh tranh, thuc hién céc giai phap nham giir
virng va phat trién thi truong ndi dia; dong thoi khai thac hiéu qua thi truong xuat
khau; Tép trung céc giai phap dé giit va ting thi phin & céc dia ban cbt 15i.

- Chi dao, gidm st viéc trién khai cdc d 4n du tu xdy dung, dic biét 1a du
an “Tan dung nhiét khi thai ddy chuyén 1 va ddy chuyén 2 @& phét dién” dam bao
tién do, hiéu qua va tuén thu cac quy dinh hién hanh.

- Timg budc doi méi cdng tac quan tri, quan 1y, ddy manh tmg dung thanh
tyu cudc cach mang cong nghé lan thir tur vao trong cac hoat dong san xuét kinh
doanh cta Céng ty.

- Tiép tuc ra soét, stra dbi cac Quy ché quan 1y ndi bd cia Céng ty nhim
nang cao hi¢u qua cdng téc quan ly, phu hop véi tinh hinh thue té va cac quy dinh 3
cua phap luit. )

- Thuc hién tét vai trd chi dao va gidm sat cac hoat dong diéu hanh ctia Ban .
Tong gidam doc, ting cudng tinh chu dong, hidu qua, trach nhiém, phan dau hoan

thanh tét nhiém vu cong tac nim 2023, vi myc tiéu phat trién chung cua Cong ty.

Trén ddy 12 bdo cdo két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan trj va cdc thanh
vién Hoi dong quan tri Céng ty nam 2022 va ké hoach nim 2023

Hoi dong quén tri tran trong bao céo va kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem
xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thé Ha



