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CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /2023/BKS Ha Nam, ngay thang ndam 2023
) _ BAOCAO i
DU THAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Xi ming VICEM Bt Son

- Can cir chire niing va nhiém vy ctia Ban kiém soét quy dinh tai Didu 1é td
chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son (sau ddy goi tét 1a
Cong ty);

- Cén cir B4o céo tai chinh nim 2022 di dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam;

- Cén ctr hoat dong kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém so4t ndm 2022.

Ban kiém soét béo cdo trudc Pai hdi déng cb déng két qua kiém tra, gidm
sét cac mit hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son nidm 2022
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thwe hién nam 2022:

Ban Kiém so4t Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 duoc kién toan tai
Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) ndm 2021, gom cac thanh vién sau:

- Ong Do#n Hiru Phong : Truéng BKS chuyén trach
- Ong Ping Vii Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soat da trién khai hop phan céng nhiém vu cho céc thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2022, Ban Kiém soat dé trién khai hoat dong
nhu sau:

- Gidm sét tinh hop 1y, hop phép trong quén 1y, didu hanh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty; Kiém tra, dén ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Dai
héi dong c6 dong, Nghi quyét cia HDQT va viéc thuc hién chirc ning nhiém vu
theo quy dinh ctiia Hoi dong quan tri, Tong giam déc.

- Tham du ddy di cac cude hop ciia HPQT, tham gia gép ¥ va dé xuét
mdt s6 ndi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét ciia HDQT.

- Ban kiém soat thuong xuyén trao ddi, danh gia kiém diém céng viéc
thuc hién qua cac bubi hop.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.



- Giadm sét, kiém soat chi phi san xuit kinh doanh, tinh hinh thuc hién
dinh mirc kinh té k§ thuat.

- Ra so4t bdo cdo tai.chinh theo dinh ky 6 thang va két thic nim tai chinh
2022.

- Gidm st tinh hinh thyc hién trién khai thyc hién céc dy 4n dau tu.

- Kiém tra, giam sét viéc thuc hién ché d6 chinh sich véi nguoi lao dong;
viée thuc hién cic ndi quy, quy ché ciia cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap vé viéc soat xét bdo cdo tai chinh
6 thang dau nam va két thiic ndm tai chinh cta Cong ty.

- Trong nim 2022 Ban kiém so4t d3 phdi hop tét véi HDQT, Ban Téng
giam dée, trong qué trinh thuc hién chirc trach nhiém vu cta Ban kiém soét.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2023

- Kiém so4t hoat dong san xuit, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Hoi
ddng quan trj, Téng gidm dbc trong viéc quéan ly va diéu hanh Céng ty.

- Giam sat tinh hgp 1y, hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong cta
cong ty, vi su phét trién ciia Cong ty va quyén loi hop phép cia céc cb dong.

- Kiém tra, don déc thyuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong, Nghi
quyét cia HDQT.

- Pinh ky thadm tra béo céo tai chinh quy, nam.

- Tham gia c4c cudc hop ciia HDQT, hoi nghi so két, téng két va cac hoi
nghi chuyén dé (khi dwgc moi tham du), ¢6 y kién tham gia nhdm nang cao hiéu
qué sir dung vén, str dung tai san cua Cong ty.

- Ném bit céc co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi sira déi bd
sung nhimg vén dé con chua phi hop (néu ¢6), nhim nang cao hé théng kidm
soat ndi by ciia Cong ty, giam thiéu nhimng rdi ro trong viéc didu hanh, quén ly
hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

- Pé xuét lua chon cong ty kiém toan doc lap; Trao dbi vdi don vi kiém
toan doc lap vé& pham vi kidm todn va céc ton tai ma kiém toan dua ra y kién
trong qua trinh so4t xét Bdo c4o tai chinh 6 thang dau nim va kiém toan Béo céo
tai chinh nam.

- Thudng xuyén trao ddi, phéi hop hoat dong véi HDQT, Ban diéu hanh
va céc c6 dong trén tinh than cAu thi, hop tic mang lai hiéu qua cao nhat.

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khéac theo Nghi quyét cua Pai hoi dong
cb dong, Piéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Ho6i déng quén tri Cong ty nhiém ky 2021-2026 bao gdm cac thanh vién:

- Ong Vii Thé Ha : Chu tich HPQT
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- Ong P4 Tién Trinh : Uy vién HDQT

- Ong Nguyén Thé Hing  : Uy vién HDQT

- Ba L& Thi Khanh : Uy vién HPQT
- Ong Nguyén Minh Tudn : Uy vién HDQT
- Ong Trén Viét Hong : Uy vién doc 1ap HDQT
- Ong L& Huy Quén : Uy vién doc 1ap HPQT

- Hoi dfing quan trj t& chic hop mdi quy 01 14n dé danh gia cac mat hoat
dong ctia Cong ty, dé ra muyc tiéu hoat dong ctia quy tiép theo; théng nhit quyét
dinh nhimg ndi dung thudc thdm quyén theo quy dinh ciia Piéu 18 Cong ty va
Luét doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham dy cac cudc hop giao ban hang
thang do Téng giam dbc chu tri; céc cudc hop so két, téng két, hoi nghi...

- Hoi dﬁ‘mg quan tri phan cdng cho céc thanh vién HPQT, chi dao, gidm
sat bao trum moi linh vuc hoat dong ctua Céng ty.

- Gidm st, chi dao Tdng giam ddc va céc can bd quan ly khac thuc hién
muc tiéu theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri.

- Trong nam, Hoi ddng quan tri da ban hanh céc Nghj quyét va cac Quyét
dinh vé nhig noi dung trong tdm trong hoat dong clia Cong ty thudc thdm
quyén cia HDQT.

- Dénh gi hoat dong ctia HDQT: Nam 2022, HPQT Céng ty hoat dong
cé hiéu’ qua, quyet liét trong chi dao, ki'p thoi dé ra cac chu truong, gidi phéap
ding dan dam bao thyuc hién mirc cao nhat cac chi tiéu PHDCD giao.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuat clinker 2.709.508 t4n/2.930.345t4n, so véi NQ dat 92 %.

+ Tong SP tiéu thu: 3.482.175 tan/4.000.000 tan, so véi NQ dat 87 %.

+ Tong doanh thu: 3.164 ty dong/3.271 ty ddng,so véi NQ dat 97 %.

+ Loi nhuén trude thué: 68,055 ty d/ 92,760 ty ddng,so véi NQ dat 73 %.

+ Nop ngén sach: 129,895 ty dong (theo luét dinh).

- D6i v6i cong tde san xuat: Thuc hién cac giai phap ddng bd dé duy tri
thoi gian hoat dong ctia may méc thiét bi, kiém soat tdt chat lugng nguyén nhién
liéu dAu vao va chét lugng xi ming san xuit, giam tiéu hao nguyén nhién vt
liéu va tiéu hao dién nang.

- Déi véi cong tac tai chinh: Chtu dong, tich cuc cén déi dong tién, tim
ngudn vén vay c6 13i suit hop 1y dam bao vén cho san xut kinh doanh va tra ng
diy du va ding han. Khén,g phét sinh no x4u ng khé doi.



- Vé céng tdc tiéu thu: Trong giai doan thi trudong tiéu thu khé khan céng
ty da dé ra cac giai phép duy tri va phét trién thi truomg dé dat duoc san lugng
tiéu thu cao nhét.

Nim 2022, véi tinh than doan két, tip trung, dan chu Hoi dong quan tri,
Ban Téng gidm d6c da thyc hién ding chirc ning nhiém vu theo quy dinh cua
Piéu 18 Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh khéc cta phap luat. Pat
duoc két qua kinh doanh nhu trén trong diéu kién kinh té kh6 khan 1a thanh tich
to 1én ctia Ban Tdng giam déc.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2022
1. Chi tra thu lao ciia Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2022

Nam 2022, thu lao chi trd Hoi dong quén tri, Ban Kiém so4t da thuc hién
ding theo Nghi quyét PHPCD.

2. Vé thye hién céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022:

+ Séan xuét clinker: 2.709.508 tan/ 2.930.345, so véi NQ dat 92 %.

+ Tong SP tiéu thu: 3.482.175 t4n/4.000.000 tén, so véi NQ dat 87 %.

+ Téng doanh thu: 3.164 ty déng/ 3.271 ty ddng,so véi NQ dat 97 %.

+ Loi nhuén trude thué: 68,055 ty d/ 92,760 ty déng, so voi NQ dat 73 %.

+ Nop ngén sach: 129,895 ty dong (theo luat dinh).

V. KIEN NGHI
1. Cong tac san xuat:
- Tiép tuc trién khai thuc hién toi wu héa t6 chirc san xuat dam bao hiéu

qua; phat huy sang kién, cai tién k¥ thuét, hop ly hoa san xuét, thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi. Tim bién phap giam ti da dinh mirc nhiét nang va dién

ning.

- Tang cudng sir dung t6i da ngudn nguyén lidu thay thé thich hop véi
diéu kién hé théng 16 2 day chuyén dé nang cao hiéu qué san xuét. Tang cuong
sén lugng xir ly chét thai nguy hai dé tang loi nhuan cho céng ty.

2. Cong tac tiéu thu: )

- Quan ly ng phai thu dam bao ng khéng vuot bao lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khéng dé khach hang chiém dung von va khong dé phét sinh
no phai thu khé doi.

- Tiép tuc céc giai phap dé tang cudng sén lugng tidu thy ndi dia. Pa dang
hoéa cac chung loai san phdm dép ung téi da cac phan khuc thi truong dic biét
thi truong xuat khau.

3. Cong tac tai chinh:

- Can dbi dong tién dé c6 phuong 4n huy dong va sir dung vén hop 1y,
dam bao du ng vay ngén han hop 1y, dép tmg nhu cau vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh va nghia vu tra ng.
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- Dam bao huy dong nguon von tai trg cho du 4n tan dung nhiét khi thai
day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra soat, sira ddi, bo sung va ban hanh cac quy cllé, quy dinh quan
ly, quan tri ndi by phu hop véi quy dinh phép luat va thyc tién hoat dong ctia
Cong ty.

5. Cong tac khac:

- Thyc hién cac bién phdp dam béo an toan lao dong, kiém soat khi thai
nhim dat tiéu chudn méi truomg theo quy dinh Nha nudéc...

- Tdng cudng cong tac bao vé mdi trudng, phu cay xanh toan bd khu dit
trong khéc phuc céc ngudn, diém phat bui, vi tri nguy co giy mét an toan lao
dong.

VIL TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nam 2022 Ban Kiém so4t thuc hién dang chirc nang, nhiém vu da duogc
quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap luat hién hanh trén tinh than
trach nhiém cao véi céac cb dong, luén c6 y thirc trau déi ning luc va kinh
nghiém, doan két va théng nhit cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

Trén day la béo cdo ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cua Cong
ty, két qua hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc, Ban Kiém soét
nam 2022 va chuong trinh hoat dong nim 2023.

Kinh trinh Dai héi dong c¢b déng xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trwéng Ban

Doan Hiru Phong




