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A. Két qua thue hién san xuit kinh doanh nim 2022
I. Két qua thue hién cic chi tiéu chinh
1. Tinh kinh té xa hgi va nganh xi ming nim 2022

a) Tinh kinh té xa héi

- Dich Covid-19 co ban dugc kiém so4t trén pham vi toan cu, cic nudc
dan g& bod cac bién phép phong chéng dich, chudi cung ung, giao thuong duoc
ndi lai tao diéu kién khoi phuc kinh t& thé gi¢i. Kinh t4 Viét Nam nam 2022 13
nim phuc hbi kinh té quan trong, tao nén tang thuc hién céc muc tiéu Nghi guyét
Dai héi dai bi€u toan quoc lan thir XIII cia Pang, Ké hoach phét trién kinh té - x4
hoi 5 nam 2021-2025.

- GDP nam 2022 tang 8,02% so véi cing ky ndm 2021 va dat muc ting
cao nhat trong giai doan 2011-2022; Chi sb gi4 tiéu ding (CPI) nim 2022 ting
3,15% so v6i nam 2021, dat myc tiéu Quéc hoi dé ra (ngudn: Téng cuc thong keé).

b) Nganh xi miing

- Nam 2022 1a ndm khé khan kép d6i véi nganh san xuft xi mang. Gia ca
cdc loai vat tu va nguyén nhién liéu dau vao cho san xuét nhu than, xang
dau,...tang cao, déc biét nguon cung than gap rat nhiu kho khan, gia than nhap
khau c6 thoi diém ting den 490 USD/tan (bink quan nam 2022 la 360,42
USD/tan ting 162,54% so véi binh qudn nam 2021 la 137,28 USD/tan). Bén
canh d6 du cung xi mang tiép tuc 0 muc cao vuot xa so vdi cau, theo Hiép héi xi
méng, nam 2022 toan nganh du kién sén xuat khoang 107 triéu tn. Trong khi d6
tiéu thu trong nudc gan nhu khéng ting dat khoang 62,2-62,5 triéu tan. Sy mat
can doi “cung — cau” cuc b giita cac viing mién trong nudc cung véi chi phi van
chuyén, Logistics tdng cao d lam gidm hiéu qua san xut kinh doanh cia cac
Cong ty san xuat xi ming.

- Viéc xuit khdu xi méng, clinker giip nhiéu khé khin do nhu cdu nhap
khau cta Trung Quédc suy giam do chinh sich “Zero Covid” va chinh séch bao hé
sdn pham ctia Philippin, géy ap lyc nguoc lai thi trudng trong nudc.

- Trong nudc, 14i suét cho vay tang cao, cung voi d6 la cung tin dung bi that
chit gay rat nhiéu khé khan cho nganh xdy dyng néi chung va san xuat Xi ming
noi riéng.

2. Két qua SXKD niim 2022
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Nghi quyét TH2022 | %S0 | %So

TT Chi tiéu DVT | TH2021 DPHCD 2022 CK NQ
1 San lwgng sin xuat
san pham chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.859.785 2.930.345 | 2.709.508 | 95% | 92%
12 fgﬂ’;‘;‘“g (baogomgia | 14, |3235679| 3400000 | 3.145838 | 9796 | 930
2 | San lwgng tiéu thy 3.867.300 4.000.000 | 3.482.175 | 90% | 87%
2.1 | Clinker Tén 638.367 600.000 | 329.054 | 52% | 55%

. A .
22 zf.}‘n‘;;”“g(b“ EOMBE | Tin 3228933 | 3.400.000 | 3.153.122 | 98% | 93%

Pomrdoaditvotn| oo loocnesr | 3| adese) sisse 97%

nhap khic
4 | Lo¢inhuin
= a . A
4.1 ‘;ﬁ;gg“‘f"" Srowe: thuk Ted 60.410 92.760 |  68.055 | 113% | 73%
42 %’;[;‘;“*“ e Trd 48211 74208 |  53.930 | 112% | 73%
Ty suit lgi nhuan sau
5 thué trén Vén chi s& % 3,57% 5,50% 397% | 111% 72%
hiru
6 nNﬁchgﬁ“ 348k nhA Trd | 153209 130.958 | 129.805 | 85% | 99%

Ghi chu: Lo’z nhuan trude va sau thué TNDN ném 2021 dwoc diéu chinh
theo Thong bdo két qua kiém todn sé 523/TB-KTNN ngay 2/8/2022 ciia Kiém
toan Nha nuoc va hudng dan ciia Chudn muc ké todn Viét Nam.

II. Panh gia chung cic mit hoat dong
1. Thue hién muc tiéu sin xuat

- Nam 2022, sén lugng clinker sén xuét 1a 2.709.508 tan, dat 92% so véi
nghi quyét PHCD (nghi quyét: 2.930.345 tan), giam 5% so véi ndm 2021. Trong
d6 DC1 dat 1.341.966 tdn, DC2 dat 1.367.542 tan.

- Tlep tuc trién khai quyét liét cac dinh hudng trong chuong trinh dcn md&i
sang tao cia VICEM, d6 la: Khong nglmg cai tién, hiéu chinh hé thong tiép liéu,
t6i uru héa phdi tron than va cac chiing loai nhién ligu thay thé. Trong nim ty 1é
bun thai thay sét dat trung binh 7,55% (ké hoach 3,99%), ty 1& st dung rac thai
1am nhién liéu thay thé dat trung binh 22% (k& hoach 21 ,7%)
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- Trong néim 2022, da trién khai thanh céng d& tai “ Nghién ctru sir dyng
CTNH lam nguyén nhién liéu thay thé va ddng xir ly chét thai trong SX xi
mang”, két qua so bg giai doan van hanh thir nghiém lam lgi 3,01 ty dong va da
dugc B TNMT cép gidy phép méi truong s6 291/GPMT-BTNMT ngay
7/11/2022.

. - San luong xi mang tu san xuat dat 3.078.503 tAn/ké hoach 3.374.451 tén,
bang 91% ke hoach, giam 3% so véi thuc hién nim 2021.

2. Thuwc hién muc tiéu tai chinh

- Loi nhuan trude thué dat 68,055 ty dong bing 73% so véi nghi quyét.

. 7 Cong tdc quan ly tai chinh luén dugc chi trong va tang cuong, chip hanh
tot ché do chinh sich ve quan ly kinh té tai chinh cia Nha nudc, quy ché cua
Cong ty.

- Kiém sodt tét dinh muc ton kho nguyén nhién vat lidu, phu ting qua do6
giam bét dugce chi phi tai chinh.

3. Thye hién muc tiéu tiéu thu

Nam 2022 1a mét nam day khé khin déi véi cong tac tiéu thy cua nganh xi
mang Viét Nam noi chung va cua VICEM But Son ndi riéng. Tai thi truong noi
dia, mac du dang du thira rat nhiéu so véi nhu céu tiéu thu nhung ngudn cung xi
mang van lién tuc tdng do thém cac nha mdy, ddy chuyén san xuat mdi di vao
hoat dong gdy 4p luc canh tranh rét I6n. Trong khi d6, tinh hinh xuét khau xi
mang va clinker tai c4c thi trudng truyen thong van con nhi€u khé khan. Riéng tai
thi truong Trung Qudc van gidm manh do nuoc nay van duy tri chinh séch
ZeroCovid va thi truong Philippines giam do véan dé 4p thué phong vé déi véi
mdt s6 doanh nghiép nhép khau tir Viét Nam.

Ket qua nim 2022, tdng sin phim tiéu thu dat 3.482.175 tAn bing 87%
nghi quyét (4.000.000 tan), trong d6 tiéu thu xi ming: 3.153.122 tén, tiéu thu
clinker: 329.054 tan.

4. Thue hién cic du 4n diu tu:

. Trong ndm 2022 gid tri khoi luong thyc hién céc dy 4n déu tu dat 44,654 ty
dong/ké hoach 49,075 ty dong, bang 90,9% ke hoach. Tong gié tri thanh toén la
40,725 ty dong/KH 82,962 ty dong, dat 49,1% ké hoach.

4.1. Dy dn tin dung nhi¢t khi thai day chuyén 1 va diy chuyén 2 dé phit
dién

- Ngay 30/6/2022 Vicem But Son da t6 chirc ky Hop ddng géi thau sé 1
“Cung cép thiét ké, thiét bi vat tu va dich vu k¥ thuét, gia céng ché tao, ldp dit,
mua sam trong nudc”.
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- Gié trj khoi luong thyc hién ndm 2022 dat 1a 25,128 ty ddng, bang 92,1%
ké hoach nam; lity ké thyc hién tir ddu dy 4n dén hét thang 12/2022 1a 29,510 ty
dong; Gid tri thanh todn dat 1a 39,971 ty dong, bing 61,4% ké hoach nam; liiy k&
thyc hign dy 4n dén hét thang 12/2022 1a 43,490 ty ddng.

4.2. Dy dn mo sét tai huyén Lac Thiiy, tinh Hoa Binh

- VICEM Bt Son dang Ehéi hop véi Trung tdm Phat trién quy dat va Cum
cong nghiép huyén Lac Thuy vé viéc hé trg thuc hién dén bu thiét hai tai san trén
dat dé phyc vu cong tac khoan tham do danh gia trit luong Mo.

. - Gid trj khoi lugng thuc hién nim 2022 dat 13 19,526 ty ddng, bang 96,3%
ké hoach nim; liiy ké thyc hién tir dau du an dén hét thang 12/2022 1a 20,822 ty
dong; Gia tri’theu}h toan dat 754 triéu dong, bang 4,6% k& hoach nim; lily ké thuc
hién dy én dén het thang 12/2022 14 6,911 ty déng.

5. Cong tac to chirc, quén Iy va céc cong tac khac:

5.1. Cong tic Té chire, lao dpng tién lwong:

- Tong s6 lao dong c6 mit tinh dén thoi djém 31/12/2022: 1.214 ngudi.
Lao dong binh quin ndm 2022 13 1.221 ngudi, bang 100% so véi ké hoach va
bang 98,4% so vdi cing ki ndm 2021.

- Nam 2022, Céng ty da thuc hién ra soét, b sung nhan sy dua vio quy
hoach cap uy giai doan 2020-2025 va quy hoach cén b lanh dao, quan 1y giai
doan 2021-2026; X4y dung quy hoach cap uy giai doan 2025-2030 va quy hoach
can bg lanh dao, quan ly giai doan 2026-2031.

- Thuc hién bé nhiém, bd nhi¢m lai can bo quan ly ctia Cong ty (bb nhiém
can bg tir pho phéng, pho quan doc trd 1én: 05 nguoi, bd nhiém lai can b tir phoé
phong, ph6 quan doc tro 1én: 19 nguoi, luan chuyén can bo tir phoé phong, pho
quan doc tré 1én: 07 ngudi)

- Duy tri én dinh viéc 1am, thu nhap ddi véi ngudi lao dong; 100% ngudi
lao déng dwgc dong, huéng BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do khac theo quy
dinh cta phap luét.

3.2. Cong tdc an toan vé sinh lao dong va bio vé méi truong:

- Trong nam 2022 VICEM Bt Son khéng dé xay ra TNLD ning va chét
ngudi. Céng tdc cham séc stc khoe, bénh nghé nghiép cia CBCNV luén kip
thoi.

- Thyc hién 6t va duy tri chimg nhan céc san phim xi mang, Clinker, gach
bé téng va 03 hé thong quén Ly ISO 9001; ISO 14001, ISO 45001.

- Trong ndm 2022 Vicem Bt Son tiép nhan va xir Iy chét thai nguy hai va
chét théi rén cong nghiép thong thudng theo 02 giai doan dé la van hanh thir
nghiém va vén hanh chinh thic theo Gidy phép méi truong sé 291/GPMT-
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BTNMT ngay 07/11/2022: Tong khéi luong ddng xir ly duoc 8.058,7 tén chit
thai nguy hai va 199.608,2 tan chat thai rin cong nghiép théng thudng,

- Thyc hién quan tric moi truong xung quanh nha may, burc xa; trong méi
thém 10.390 m2 cay xanh‘, vuon 'hoa, thé’m cO Xanh, néing tong dién tjch lén
214.324 m2; vé sinh mit bang, tl}iét bi; khac phuc nhitng diém giy 6 nhiém méi
truong va timg budce nang cao chat lugng va didu kién lam viéc.

5.3. Trién khai trng dung thanh twu cupc cich mang cong nghiép 4.0:

- Ung dung CNTT trong céng tac san xué:[, quan ly tiéu thy, quan tri, diéu
hanh, cai tién thiét bi nhim quan ly chat ché,nguén vét tu, nguyén, nhién vt liéu,
nang cao hiéu qua cong tdc quén tri san xuat, tiéu thy va quan tri nhén lue nhu:
Quan 1y vén hanh céc phan mém quan Iy van ban, Oracle ERP, phin mém sé hoa
dir liéu san xuat, tiéu thu, héa don dién tu, can... phuc vu cho cong tac quan ly
trong Cong ty hoat dong 6n dinh, hiéu qua; Trién khai, ap dung giai phdp cham
cong ty dong, néng cao hiéu qua cong tc quan tri nhan luc ctia Céng ty.

5.4. An sinh xa hji

- Tham hoi gia dinh chinh séch va cac h¢ nghéo tai thon Hong Son; ting hé
quy Vi ngudi nghéo tinh Ha Nam, Phung dudng me Viét Nam anh hung, hd trg
quy an sinh xa héi do dia phuong va cép trén phat dong; Hb trg cac hoat dong
dén on dép nghia nhan dip 27/7... véi téng sb tién khoéng 1,3 ty dong.

B. K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

L Dy béo tinh hinh kinh té x4 héi nim 2023

* Thuén loi:

- Ném 2023 12 ndm ban 1€ thuc hién ké hoach phét trién kinh t& xa héi 05
nam giai doan 2021-2025. Chinh phu dat muc tiéu phén dau ting truéng GDP
nam 2023 dat khoang 6,5%, chi s6 gi4 tiéu dung CPI tang binh quan khoang
4,5%.

- Chinh ph tiép tuc thyc hién céc giai phap wu tién én dinh kinh t& vi ms,
kiém soat lam phat, thic day ting truéng, dam bao cac can dbi 16n ciia nén kinh
te.

* Kho khan:

- Kinh té thé gi6i ndm 2023 tiép tuc gip nhiéu khé khin véi du béo tang
trudng chdm lai, lam phat gia tang va cac van dé xung dot vil trang giita Nga va
Ukraina, thién tai, dich bénh... dién bién phtc tap, khé doan dinh.

- Thi trudng xi mang dyu béo van con nhiéu khé khan do xay dung dan
dung phuc hdi chim sau thoi gian dai chiu anh hudng cua Covid-19, céc cdng
trinh du an cling chdm triéq khai thdm chi hoan/gian tién d6 khi gip khé khan vé
nguc"m vén, giai ngan von dau tu cong con cham.
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- Ngudn cung xi mang tlep tuc tang: Theo Hiép hdi Xi mang, ndm 2023 s&
c6 thém 2 day chuyén di vao san xuit la Long Thanh, Xuén Thanh 3. Uéc téng
cong xuét céc nha mdy xi méang 1a: 115 triéu tan. Nhu cau tiéu thu noi dia khoang
62-65 triéu tan.

- Thi truong xuét khiu du bao van con khé khin, gia cudce van chuyén cao.
thém vao do, theo Nghl dinh sé 101/2021/ND-CP, tir ngay 01/01/2023, s& ting
thué xuat khau dbi v6i clinker tir 5% 1&n 10% nhdm han ché xuét khiu san pham
dung nhiéu nguyén liéu, nhién liéu va tai nguyén khoang san khong tai tao, sé gy
nén ap lyc canh tai thi truong ndi dia la rat 16m. Cac nudc nhap khdu xi mang,
clinker tiép tuc thuc hién chinh séch bao hd san xut trong nudc, hang rao ky
thuat thuong mai..

- Gia nguyén, nhién vét ligu dau vao cho san xuit xi mang, dédc biét 1a gia
than du béo van duy tri & mirc cao, trong khi gi4 ban xi ming khé tiép tuc ting dé
bu dép cho cac chi phi du vao tang.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh, dau tw xay dung nam 2023

Can cr vao kha nang khai thac néng luc san xuét kinh doanh. Céng ty xay
dung ké hoach san xut kinh doanh nim 2023 véi c4c chi tiéu chinh nhr sau:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

: Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh g
1 | Séan lugng san xuét san phdm chinh
- | Clinker Tan 2.674.363
- | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 3.350.000
2 | San lugng tiéu thu san pham chinh
- | Clinker Tén 400.000
- | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 3.350.000
3 | Téng doanh thu va thu nhap khéc Tr. ddng 3.532.521
4 | Loi nhuan truéc thué TNDN Tr. dong 40.151
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 32,121
6 | Ty suét loi nhuén sau thué trén VCSH % 2,36%
7 | Nop Ngén sach Tr. dong 109.048
8 | Tylétracdtic % 2+3

. T T R |
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2. Ké hoach dau tu xay dwng nim 2023

Téng Ké hoach 2023
STT Loai cong trinh mire d3u [ K khéi | KH von
tw lwrong | thanh todn
1 | Dw dn nhém B 853.838 | 415.344 330.789
DA tan dung nhiét thira khi thai day
1.1. | chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat| 454.187 410.474 312.476
dién
1.2. | Du 4n cdc mo sét Hoa Binh 229.651 3.370 16.813
Dy an cai tao ning coéng sudt hé
— théng nghién xi ming day chuyén 2 LFRL000 Lo e
2 | Dwdn nhom C 35.000 4.000 4.000
Du 4n néng cap, bo sung trir lwong va
2.1. | xin cap giay phép khai thac mé da 35.000 4.000 4.000
v6i Hong Son
Tong cong 888.838 | 419.344 334.789

3. Muc tiéu hanh dong

3.1. Vé cong tic sin xuit

- Trién khai xtr Iy c4c tdn tai trong hé thdng day chuyén thiét bi;

- Xay dung phuong 4n san xudt t6i uu, Tang cudng sir dung nguyén, nhién
ligu thay thé, klem sodt chat ché chi phi bién dbi va chi phi sira chita dé giam gla
thanh sén Xudt céc ban thanh pham/thanh phdm néng cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty dam bao an toan, moi truong theo quy dinh.

3.2. Vé tiéu thu san phim
Vé san pham:

- Duy tri va 6n dinh chét lugng san phdm dé ting tinh canh tranh véi céc
thuong hiéu xi mang ngoai Vicem.
- Da dang hoa san phdm dé dap tng ti da cac phan khic thi truong déc
biét 12 thi truomg xuét khau.

Vé thi truong:

Wae\Z S22 < /s
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- Tiép tuc cong tac phdi hop thi trudng gitra cac don vi thanh vién dé 6n
dinh gia ban xi mang dén ctra hang vét liéu xdy dung, nguoi ti€u diung va hé
théng tram tron giira cac cong ty thanh vién.

- Chu ddng tim kiém céc don hang xut khau én dinh.
Vé phat trién thuong hiéu:

- Tiép tuc trién khai cdc dich vu chim séc khach hang.

- T6 chirc cac chuong trinh quang ba dé phat tridn thuong hiéu.

3.3. Vé tai chinh

- Can d6i dong tlen st dung hiéu qua nguon vén dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh, phii hgp v6i céc chinh sach tién té, thué cia Chinh phu.

3.4. Thuc hién cdc di dn dau tw

a) Du 4n dau tu tin dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé
phat dién:

- Té chirc trién khai dam bao tién dd, hiéu qua cua dy 4n dd dugc phé
duyét, ding quy dinh.

b) Du 4n mo sét Lac Thuy - Hoa Binh:

- Hoan thanh thi cong thdm do, phé duyét trir lwong mo.

- Thyc hién lap, thim dinh, trinh théa thuan phé duyét Béo céo d& xuit chi
trrong dau tu.

c¢) Thuc hién cac du an khac: Dy an nang cao nang sudt may nghlen Xi
ming 2, Coéng tac xin diéu chinh khai théc d4 voi lam nguyén liéu san xuét xi
ming tai M6 da voi Hong Son.

3.5. Cong tdc tb chikc, quan Iy va lao dong tién lwong

- Tiép tuc ra soat, sap xép, diéu chinh t6i wu mé hinh t chire, chirc nang
nhiém vu clia mot s6 don vi, b phén nhdm nang cao hiéu qu4, ting nang suat lao
dong, dap ing yéu cdu san xuét kinh doanh cua Cong ty. Duy tri 6n dinh viéc
lam, tién lwong cuia ngudi lao dong, phan dau tién luong ndm 2023 cao hon so
voi thue hién nam 2022.

- Ra soét, cdp nhét sira ddi cac Quy ché, quy dinh vé dao tao, lao dong, tién
lwong nhim phti hop véi tinh hinh thue té tai Cong ty, tuan thi cac quy dinh cta
phap luat va cua VICEM.

3.6. Cac cong tdac khac
3.6.1. Cong tac Cong nghé thong tin

- Hoan thién va dua hé thong Xuét hang khéng dung vao sir dung dé ning
cao hiéu qua cho cong ty va hé thdng phén phdi.
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- Pau tu bd sung thém 01 mdy chu vao hé thong méay chu clia Cong ty dé
phuc vu viéc cai dit cac phan mém méi.

3.6.2. Cong tac an toan

- Hoan thién va dua-vao ap dung b chuan muc vé Audit an toan, duy tri
thyc hién (kiém tra, d4nh gia, so sanh véi cac chuin muc, quy dinh).

- Vén hanh c6 hiéu qua céc cong trinh dong xir ly CTNH. Duy tri 6n dinh
hé thong glam sat quan tric tw dong lién tuc khi thai, truyén tai dir liéu ra S& Tai
nguyén va moi truong Ha Nam, Tong cong ty xi mang Viét Nam.

- Duy tri chiig nhén c4c san phim xi ming, Clinker, gach bé tong va 03
hé théng quan ly ISO 9001; ISO 14001, ISO 45001, dép g yéu cia phép luét va
céc yéu cau khéc, théa man nhu cau ciia khach hang.

- Tiép tuc cai tao canh quan moi truong, trong cdy xanh, xu ly rac thai,
chinh trang noi lam viéc...ddm bao nha may Xanh-Sach-Pep, cai thién diéu kién
lam viée, xtr Iy nhitng diém gdy 6 nhiém nham bao vé mdi trudng.

Trén ddy 1 béo cdo két qua hoat dong SXKD va PTXD nim 2022 va
phuong huéng nhiém vy nam 2023 cia Cong ty C6 phan xi miang VICEM Bt
Son.

Kinh trinh Pai h6i ddng ¢ déng xem xét, thong qua.

Tran trong bdo cdo./.
TONG GIAM POC

Po Tién Trinh




